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BAO CAO
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020
va Ké hoach hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2021

Kinh thua: - Cac quy vi cd dong, cac Quy vi dai biéu;
- Hoi ddng quén tri Cong ty c¢b phan 6 t6 TMT
Thay mit cho Ban Tdng giam ddc cong ty cd phan 6 t6 TMT, t6i xin trinh bay
Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va K& hoach hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2021 nhu sau:

A/ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020

I/ Mt s6 nguyén nhan dnh huéng dén két qua kinh doanh nim 2020
1. Kho khan:

- Dich Covid bung phat tir thang 02 nim 2020 d4 anh huéng dén tat ca linh
vuc cta nén kinh té x3 hoi néi chung va linh vuc kinh doanh 6 t6 néi riéng:
xe 0 t san xudt ra khong xuét ra khoi Nha may do cach ly x4 hoi...

- Cling do dich Covid, nén cac doanh nghiép san xuét tim moi cach déy hang
tiéu thu, din dén canh tranh rit gay gét.

2. Thuén loi:

- Dich Covid tuy 4nh hudng rit 16n dén kinh té tuy nhién bén canh viéc kiém
sodt rat tot dai dich, Chinh phu cling ddy manh dau tu cong dé thic day ting
trudng kinh té, dAn dén nhu cAu dong xe tai ning co trong tai tir 24 tan tro
1€n tang.

- Nghi dinh 70/2020/ND-CP ngay 28/06/2020 quy dinh mtrc giam 50% 1€ phi
trude ba d6i véi 6 6 san xudt lép rap trong nude dén ngay 31/12/2020 ciing

tao ra nhiéu hiéu ung tich cyc trén thi truong.



11/ K&t qua san xuét kinh doanh nim 2020.

1/ Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu sin xuét kinh doanh:

- Nghi dinh 57/2020/ND-CP ngay 25/05/2020 ctia Chinh phu ban hanh vé viée

mién thué nhap khau d6i véi cac doanh nghiép san xuat lap rdp du diéu kién.

Diéu ndy gop phéan giam gia thanh, ting tinh canh tranh cho san pham TMT.

- Ngoai ra, chinh sich ban hang chi déng ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong

giam dbc Cong ty TMT la yéu té tién quyét, quyét dinh dén KQKD nim

2020.

a/ Cac chi tiéu kinh doanh thé hién trén BCTC ciia Cong ty:

Ty 1€ thue
_ Pon vi Ké hoach Thuc hién hién so
TT Chi tiéu .
tinh nam 2020 niam 2020 voi ke
hoach
1 | San luong xe tiéu thu Chiéc 3928 3.978 | 101%
A | Xe tai niing Chiéc 495 574 | 116%
Xe tai nhe & cac loai xe ,
B Chiéc 3433 3.404 | 99%
khdc
2 | Doanh thu thudn banhang | Trdéng | 1.903.913 | 1.746.276 | 92%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr dong 21.425 2669 | 12%
Loi nhuén sau thué cia cd i
4 . Tr dong 16.283 1.809 | 11%
dong Cong ty
5 | Chia cb tirc % 5 . 0%
6 | NOp ngén sach nha nude Tr doug 254.142 191,29 75%
7 | Luong binh quén Tr dong 10,5 102 97%

B/ PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2021:

(S6 liéu trén bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn tai ngay 31/12/2020).

1. Thuin lgi va khé khan:

a) Thuan lgi:



- Linh vuc dau tu cong nam 2021 dy kién tiép tuc duoc déy manh, day van 1a co
hoi 16n cho viéc tiéu thu dong xe tai ndng.

- Nghi dinh 57/2020/ND-CP ngay 25/05/2020 van con hiéu luc, diéu nay gitp cac
doanh nghiép san XUAt lép rap du diéu kién van tiép tuc gitr duoc loi thé canh
tranh.

- Tir ngay 01/01/2021, Viét Nam c6 khoang 12.435 xe tai, xe tai van qua nién han
sir dung, khong dugc phép luu hanh can phai mua sém maéi.

- Cong ty c6 phan 6 t6 TMT va Ngan hang VP Bank, BIDV ...da ky thda thuén
hop tac toan dién, trong dé ¢6 san phim danh cho ngudi tiéu ding cudi cing: Hb
trg vay von 1én dén 70% véi mire 13i suat vu dai.

- Cong ty di dinh vi dugc cac dong san pham chit lyc trén thi trudng xe 6 to tai
nam 2021 d6 13 dong xe tai nhe may xang, xe tai van va xe tai ning trén 24 tan. Bén
canh d6, TMT ciling da chi dong lua chon dau tu tai 15 thi trudng trong diém vé xe
thuong mai.

- Cong ty TMT la don vi di tién phong trong cic doanh nghi€p san xuét, kinh
doanh xe 6 t& thuong mai khi cam két dich vu 24h.

- Céng ty da ky hop dong trién khai phan mém ERP BRAVOS, huéng téi quan
tri toan dién doanh nghiép.

- Ngoai ra, cong ty dd xdy dung hoan chinh ddi ngli Marketing chuyén nghiép,
tap hop céc nhan su hang d4u trong cac linh vuc kinh doanh. Thiét 1ap song song
kénh ban hang Marketing online véi kénh ban hang truyén thong.

b. Kho khan:

- San pham Cong ty bi canh tranh gay git boi cac doanh nghiép kinh doanh
cting nghanh nghé.

- Tir ngay 1.1.2021 Chinh phii chim dirt hd trg 50% 1€ phi trude ba danh cho 6
t6 san xuét, 1ap rap trong nudc.

- Dich Covid van tim 4n nhiéu rui ro, nguy co bung phét cac dot dich tiép theo
van con cao.

- Tir cudi nam 2020 ty gid CNY/USD bién dong manh khién gia nguyén ligu
nhip khau ting. Trong nudc, gia sat thép va cac nguyén liéu dau vao ciing ¢ xu
huéng ting dan dén gia thanh san xuét tang.
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2. K& hoach san xuat kinh doanh niim 2021 cia Cong ty me:

) Ty 1€ % tang
Pon vi Thuwe hién K¢ hoach
TT Chi tiéu trwéng nam 2021
tinh nim 2020 niam 2021
so voi 2020
1 | San lugng xe tiéu thy Chiéc 3.978 6.150 154,60%
a | Xe tdi ning Chiéc 574 1.390 242,16%
Xe tdi nhe va cdc loai xe ,
b Chiéc 3.404 4.760 139,84%
khac
2 | Doanh thu thuan Tr dong 1.746.276 2.898.159 165,96%
3 | Loi nhun trudce thué Tr dong 2.669 80.962 3.033,42%
Loi nhuén sau thué cta cb .
4 Tr dong 1.809 61.531 3.401,39%
dong Cong ty me ndm 2021
5 | Nop Ngén sach Nha nude | Tr dong 191,29 2233 116,73%
6 | Chiacd tuc % 0% 5%
7 | Luong binh quan/ ngusi Tr dong 10,15 10,5 103,45%
3. Ké hoach diu tu:

- Pau tu xay dung, hoan thién co s ha tdng showroom tai 15 tinh thanh trong

diém c6 dung luong thi trrong 16n nhit vé xe tai.

4. Céc chi tiéu kinh té xa hdi khac:
- Dam bao thu nhép binh quin dau ngudi ndm 2021 la 10.500.000

dong/thang.

- Thuc hién chinh séch dbi véi ngudi lao dong theo diing quy dinh ctia Nha nude.

- Tao méi truomg lam viée Ot d&é CBCNV phat huy hét ning lue clia minh

dong gbp cho su phat trién chung ctia Céng ty; han ché dén muc thip nhit tai nan

lao dong trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Lam t8t cong tac tir thién xa hoi dé quang ba va nang cao hinh anh, thuong

hiéu cua Cong ty.

IT1/ Cac giai phap thue hién:

1. Nhém gidi phap vé to chite, nhén su, lao dng, tién lwong:




- Hoan thién chinh sach khodn, xay dung chinh sach luong Kpis theo hiéu qua
kinh doanh va hiéu qua cong viée cho cac b phén trong Cong ty va don vi truc
thudc

- Tiép tuc thuc hién quy ché thudng phat rd rang dé khuyén khich kip thoi
nhiing tap thé, c4 nhan c6 nhing cai tién nang cao ning suat lao dong va chét luong
san pham, dong thoi xtr 1y nghiém nhitng CBCNV vi pham ky luét lao dong, ndi
quy, quy ché cia Cong ty.

- Kién toan bd may td chire, quan 1y, hoan thién va ning cao ning luc bd may
diéu hanh, bd may td chirc ctia cac phong ban, don vi truc thude cho phu hop véi san
luong kinh doanh ndm 2021.

- Ap dung ché d6 tién luong phi hop dé kich thich san xuét kinh doanh.

- Phan dinh rd chitc nang, nhi€ém vu, quyén han cta cac Phong ban, don vi, bo
phén va timg c4 nhan dé nang cao trach nhiém, tinh chi dong trong cdng viéc; hoan
thién quy ché trach nhiém lam viéc gifta cac phong ban, don vi, bd phén dé thuc
hién céc muc tiéu ctia Cong ty dit ra.

2. Nhém giai phap vé ban hang :

- Chu trong thuc hién cong tic dao tao chuyén mén cho Cén bd, nhén vién
Trung tim ban hang va ddi ngl kinh doanh ctia cac Dai ly dam bao tinh chuyén
nghiép va chuyén siu hon.

- Pénh gi4 dlng tinh hinh thj truong, v& nhu cAu, co cAu san phém, gia ca, doi
tht canh tranh va dua ra cac giai phép, chinh sach ban hang pht hop dé nang cao san
luong tiéu thu.

- Phét trién, hoan thién hé théng Dai ly cﬁp I, cftp 1L dé tiéu thu t6t céc loai xe
cta Cong ty. Dic biét 1a cong tac nhén dién thuong hiéu TMT.

- Phéi hop véi cac dai 1y dé thyc hién tbt cong tic bao hanh san pham sau bén
hang va xtr ly thong tin thi truong.

- Cam két dich vu 24h, dong thoi diy manh hop tac voi cac Cong ty Bao hiém
dé phat trién xudng dich vu sau ban hang khong nhiing dbi véi dong xe thuong mai
ma ca xe du lich.

- Phét trién kénh ban hang Marketing online song song véi kénh ban hang

truyén théng



3. Nhoém giai phap vé tai chinh, ngan hang

- Thiét lap tbt quan hé vadi cac Ngan hang, td chirc tin dyng dé dam bao du
ngudn tin dung cho viéc mé LC nhép khéu bd linh kién va thanh toan tién hang ndi
dia hoa.

- Linh hoat phuong thirc thanh toan véi khach hang va Dai ly.

- Tiép tuc dam phén hop tac toan dién véi cac Ngan hang, da dang kénh tai trg
cho khach hang trén tit ca céc tinh thanh toan quéc.

- Theo d5i st tinh hinh bién dong ty gid ngoai té va i sudt dé dua ra chinh
sach kinh doanh phu hop trong tirng thoi ky.

4. Giai phap vé quan ly, diéu hanh :

- On dinh va nang cao chét lugng céc loai xe hién cd, phat trién thém mot sb
chiing loai xe dé dap ting cao nhat nhu cau cua thj truong.

- Giai quyét nhanh chéng, déng bd cac van dé nhan hang, kiém dm bd linh
kién nhap khau, cép bu hang thiéu hong, sai quy cach, vat tu noi dia hoa dé dam béao
cho san xuét va thiét ké dang kiém xe.

- Thue hién tdt cong tac quan 1y tai chinh, tiét kiém cac chi phi san xuét va
quén 1y, tranh that thoat, 1ang phi.

- Tang cuong quan ly chét luong timg cong doan san xuat, 13p rap.
Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét, thong qua dé trién khai thuc hién.

Xin tran trong cdm on!
Noinhén:
- Dai hoi ddng cb dong A1~
116i dong quéan trj (Dé b/e)
- Luwu TCKT, VP
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