CONGTYCPOTOTMT CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé6: Z/F/BC-TMT-HPQT
Ha No¢i, ngay O3 thdng4 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua: - Cac Quy vi Pai biéu!
- C4c Quy vi cb déng!
Cin cit Béo cédo Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2025 ctia Ban Téng gidm dbc;
Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan 6 t6 TMT trén trong béo cdo Pai hoi dong
cb déng thudong nién Coéng ty nam 2025 vé két qué hoat dong va cong tac quan tri

hoat déng san xuét kinh doanh (SXKD) ndm 2024 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2024:
1.Tinh hinh chung:

- Nam 2024, kinh té thé gi6i di trai qua mot nam nhiéu bét én, cing nhimg bién

dong kho ludng. Cang thang dia chinh tri kéo dai, xu huéng toan cau hoa dao nguoc,
c4c kich ban xoay quanh cudc bau cir Tong théng M§ cling nhiéu sy kién kinh té -
chinh trj khac d4 khién bitc tranh kinh t€ v6n da phan hod lai tré nén ngay cang phc
tap hon.

- Nam 2024 cfing 14 nim khé khan dbi véi véi céc doanh nghiép: sb doanh nghiép
tam ngimg kinh doanh c6 thoi han van ting 12,4% va s6 doanh nghiép hoan tét giai
thé ting 20% so v6i ciing ky. Céc yéu t6 kho khin chinh nhu chi phi dAu vao ting
(nhat 13 chi phi logistics, tién Iuong, tién dién, thué mit bing...), cic don hang dau
ra phuc hdi khong déng déu va thiéu bén vimg; mét sb nganh nghé con thiéu lao
déng, ning suét thip

- Thi trudng trai phiéu doanh nghiép (TPDN), thi truong bét déng san (BDS)
déng bang, tiém an rii ro: Kinh té roi vao tinh trang giam phat, din dén c4c du an co
s& ha tang bi tri tré, bit dong san déng bang tinh trang thit nghiép ting cao do
khéng c6 viéc 1am, ngudi dan that chat chi tiéu... Didu nay khién luong tiéu thu 6 t6
thuong mai giam manh bat chip gia ban xe d4 giam rét sau (cac doanh nghiép canh
tranh chi yéu vé gid).
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- Bén canh d6, diém thuan lgi ciia ndm 2024 Chinh phu d4 ban hanh nhiéu Nghi
dinh giam thué, gian nép thué dé hd tro cac doanh nghiép

a) Cac chi tiéu thwe hién trén bao cao tai chinh ciia Cong ty:

2. Két qua thwe hién céc nhiém vu DPHDCD giao trong nim 2024:

3 £ .~ Ty 1€ thue
TT Chi tiéu Dty | KOtogoh | TR kRO | oo o ons
tinh nim 2024 | nam 2024 %

ké hoach
1 | San luong xe tiéu thy Chiéc 6.582 3.193 48%

2 b 0
2 | Doanh thu thudn b4n hang | Tr ddng | 2645957 2.325.791 i
3 | Loi nhuén trude thué Tr dong 60.718 | (324.616) -535%
4 | Loi nhuén sau thué Tr dong 38.574 | (325.355) -843%

(S6 liéu trén bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn tai ngay 31/12/2024)
b. Hoat dong diéu hanh:

- Thuc hién viéc chi tra thu lao cho Hoi c‘ié)ng quan tri (HPQT) va Ban
Kiém soat (BKS) s6 tién 1,89 ty ddng dat 63% so véi tdng muc thil lao ma Dai
hoi ddng cb dong nim 2024 thong qua (Pai h01 dong cb dong thong qua muc thu
lao cia HDQT, ban kiém so4t nam 2024 13 3 ty ddng).

- Hoi dong quén trj da tb chire cac phién hop thudng ky quyét dinh c4c vén

de thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri nhu:

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh
Resolution

/Decision No.

TT Ngay

Date

Noi dung
Content

- Thong qua Béo céo ciia Ban Téng Giam dbc
vé két qua SXKD nam 2023, ké hoach SXKD
ndm 2024, bdo cdo tai chinh da kiém todn nim
2023;

- Thong qua Béo céo ctia HDQT vé két qua hoat
dong va cong tdc quan tri Coéng ty nim 2023,
phuong huéng ké hoach SXKD niam 2024;

- Théng qua Béo cdo ciia Ban kiém soat vé bao
cdo hoat dong kiém tra, giam st ciia Ban kiém
soat ndm 2023 va phuong hudng nhiém vu nim
2024;

- Thong qua t& trinh cia HPQT sé 304/TTr-
| TMT-HDQT ngay 03/04/2024 vé viéc tiy quyén
cho HPQT lya chon don vi kiém todn, thuc hién
kiém toan BCTC 2024

- Théng qua t& trinh cia HPQT sb 305/TTr-

371/NQ-DHDCD | 24/04/2024
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TMT-HBQT ngay 03/04/2024 vé viéc tiy quyén
cho HPQT cén cr tinh hinh kinh doanh thyc té
nim 2024 duoc chi dong quyét dinh cho vay
vbn dbi v6i céc t6 chitc va c4 nhan la nguoi lién
quan

- Théong qua to trinh cla HbQT sb 306/TTr-
TMT-HDQT ngay 03/04/2024 vé viéc uy quyen
cho HDQT cén ctr tinh hinh kinh doanh thuc te
nam 2024 cia Coéng ty, duoc chu dong quyét
dinh KHKD va xdy dung han mirc vay von ngn
hang phu hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty

- Tt trinh cua HDQT s6 307/TTr- TMT-HPQT
ngay 31/03/2024 vé viéc @& nghi théng qua mirc
tht lao HPQT va BKS nim 2024

- Thuc hién uy quyén cia Pai héi déng cd dong vé viéc lua chon don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024, Hoi déng quan tri quyét dinh lua chon
CHI NHANH HA NOI - CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY tai
Ha Noi 1a don vi kiem todn Bdo cdo tai chinh nim 2024 Céng ty cb phan 6 t6
TMT.

- Thuc hién viéc céng b6 théng tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xi Iy
thong tin kip thoi tir nha dau tu;

- Thyc hién phéi hop t6t v6i Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va
dam bao hoat déng cua doanh nghiép ding quy dinh phap luit va Piéu 1& Cong ty;

- Thyc hién ding chitc ndng quan tri hoat déng Cong ty theo diing pham vi
quyén han va nhiém vu ctia Hoi déng quén tri quy dinh tai Diéu 18 td chirc hoat
dong cua Cong ty;

d. Tinh hinh phan phéi lgi nhuén nim 2023 ma Pai hoi dong cb dong thwdmg nién
nim 2024 da thong qua va Dé xuat phwong 4n phéin phéi loi nhuin nim 2024:

Pvt: dong
STT Chi tiéu Cong thite | Ty1¢ | DE xudt phan
' tinh (%) phéi

I | Bio cdo tinh hinh phéin phéi lgi nhuin HPSXKD nim 2023 va thure hién trong nim 2024

Loi nhusn luy ké dén 31/12/2023 chua phan phéi

1 P (1) 52.722.987.223
2 | Phan phéi loi nhun nim 2023 @)

2.1 | Trich qu§ d4u tu phat trién 0%

2.2 | Trich quy khen thudng phiic loi 0%

2.3 | Chi tra cb tirc bang tién mat 0%




Il | Béo cdo két qua SXKD nim 2024 va dé xuit phan phdi l¢i nhuin nam 2025

(8]

Tbéng loi nhuén sau thué nim 2024 3) (322.702.947.392)

4 | Tam phén phéi loi nhusn nim 2024 4) -

4.1 | Tam tmg cb tic nam 2024 -

Phén phéi loi nhuén tai Cong ty con .

T#ng khéc do thay dbi ti 18 s& hitu -

LNST luy ké dén 31/12/2024 sau khi chi tam tmg |  (5) =(1)- (269.979.960.169)

cb titc va phan phdi loi nhuén tai cong ty con 2)+(3)-(4)
6 | Trich qu¥ d4u tu phét trién 2024 6)=03)*1% | 0% .
7 | Trich qu¥ khen thudng phuc lgi ndm 2024 (7)y=@3)*1* | 0% -
8 | Chi tra cb tirc bang tién mit (36.877.980 CP) 20% .
. ' 9) = (5)-(6)- 269.979.960.169
9 | Loinhuan sau thué 2024 lug ké giir lai ®) (7)( ()3 )( ) ( )

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

- Nam 2025, Céng ty TMT s& tp trung vao cac san phim Xe tai thing c6 san’
lugng tidu thu 6n dinh trong dai san phdm ciia TMT phén phéi. Coéng ty TMT d3
ky dugc hop ddng hop tac véi dbi téc 16n vé xe tai ben cua Trung Quéc 1a
thuong hiéu Forland 1 thuong hiéu 1au doi va chiém thi phén 16n tai thi truong
Trung Qudc. Ngoai ra, Coéng ty TMT vén duy tri va phat huy thé manh 13 cc
dong xe tai ben cac loai. Pbi v6i san phadm xe dién, TMT du kién dua thém mot
s6 mAu xe méi vao thi truong @ da dang héa san pham.

- Céng ty cb phan 6 t6 TMT va Ngén hang da ky thoa thuén hop tc toan dién,
trong dé cé san phém danh cho nguoi tiéu dung cudi cing: Hb trg vay vén 1én
dén 70% véi mirc 14 sudt wu dai.

- Ngoai ra, Céng ty TMT s& tép trung phat trién kénh ban hang Marketing
Online. Pay 14 xu thé cta cic doanh nghiép 16n, tan dung cong nghé 4.0 d& ban
hang. _

- Cong ty gilt viing cam két dich vu 24h, dﬁy manh phat trién hé théng xudng
dich vy, khéng nhiing 13 cac san pham xe tai cia TMT ma con phat trién dich vu
dbng son cho xe tai thuong hiéu khéc va céc dong xe du lich.

- Tap trung vao Du 4n thau 16n, trong diém qudc gia déi véi dong xe tai nang.

- Ngodi ra, Cong ty di c6 sw chuan bj rat k§ ludng céc ngudn luc can thiét dé
trién khai déng bo céc giai phép nhim hd tro thiic dy san xuét kinh doanh cu thé:

* V& co s& ha tAng:
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- Tiép tuc xay dung hoan thién nha may xe 6 t6 dién tai Hung Yén, véi cong
suat 3000 xe/ nam.

- T4i c4u trtic lai toan b hé théng Pai Iy cia TMT hién nay, thanh Iy céc Dai
ly khéng du ti€u chuan. Tuyén dung, bo sung thém cac Chu dau tu (Pai ly 3S) cé du
nang luc, kinh nghiém kinh doanh trong linh vuc 6 t6 xe thuong mai va xe dién dat
chuan TMT trong nam 2025 va céc ndm tiép theo

* Ve nha cung cap:
Céc d6i tac 16n cia TMT 14 T4p doan Tata — An D6 va Sinotruk, DFAC,
KARY, FORLAND - Trung Qudc; SGMW — Lién doanh M§

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té nadm 2025 va véi nhimg loi thé s&n
c6 ciia Cong ty. Hoi dbng quén tri trinh Pai héi ddng cb dong ké hoach sén xuit
kinh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

Ponvi | Thychign | Kéhogeh | LY ¢ /o ting
L Chi i tinh | nim 2024 | nim 2025 |, rwongnim |
2025 so véi 2024 |
|
. |
1 | San lugng xe tiéu thu Chiéc 3.193 8.075 152%
. . |
2 | Doanh thu thudn Tr ddng 2.325.791 3.838.706 65% |
3 | Loi nhuén trudc thué Tr ddng (324.616) 297.310 209% E
4 | Loi nhuan sau thué Tr déng (325.355) 269.979 | 221%

2. Quan Iy va chi dao cong tic dau tu:

- Lén phuong 4n tiép tuc ddu tr xdy dung, hodn thién co s& ha tang
Showroom trung bay tai cac tinh thanh trong diém c6 dung lugng thi trudng 16n nhit
vé xe tai.

- Tiép tuc tai clu triic Cong ty va cac Céng ty con dé bo may tb chic gon
nhe, tinh nhué va hi€u qua hon.

3. Chi dao c6ng tic quan ly ky thuit, chit lwong:

- Quén ly, giam sét viéc thuc hién cong téc quan 1y k¥ thut, chat luong xe
Xuat xudng.

- Chi dao, gidm sét viéc thuc hién cic quy trinh trong hé théng quan 1y chét
luong theo tiéu chuan ISO 9001 - 2015.

4. Cong tac khac:

- Tang cudng vai trd gidm sat ctia Hoi dong quén tri d6i véi Ban Tong
giam dbc va céc cén bd quan ly khic trong cong tac difu hanh san xuit kinh
doanh, nhét 13 gidm sét trong cac linh vuc sau :

+ Giam sat hoat dong tai chinh — ké todn toan Cong ty.

+ Giam st cdng tac tb chitc — can bo.
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+ Giam sat thuc hién v€ sinh, an toan lao dong tai Nha may 6 t6 Ciru Long
va vé sinh an toan thuc phim tai Nha &n tap thé.

- Thyc hién ding chtrc ndng quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu cua Hoi déng quan tri quy dinh tai Piéu 1 t chic hoat
dong cua Cong ty;

III. MOT SO KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

1. P& nghi Pai hoi dong cb dong Céng ty thao luan va théng qua céc Td
trinh Hoi dong quan tri da trinh tai Pai hoi nay.

2. Trong thoi ky kinh t& hoi nhép co nhiéu bién dong kho luong, vi vay dé
nghi Pai hoi déng cd dong Céng ty Gy quyén cho Hoi dong quan tri can cir tinh
hinh thuc té dé thay mat Pai hoi déng cd dong quyét dinh giai quyét kip thoi mot
sé viéc quan trong phét sinh trong sén xuét kinh doanh cia Cong ty.

Hbi dong quan tri Coéng ty c¢b phan 6 t& TMT kinh trinh va xin y kién Pai
héi ddng c¢b dong thudng nién nam 2025 vé bio cdo hoat dong cua HDQT Cong
ty nam 2024, phuong hudng hoat dong cia HPQT Coéng ty nam 2025.

Xin trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI | -
CHU TICH




CONG TY CO PHAN OTO TMT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 218/BC-TMT-BTGD
Ha Ng¢i, ngay 03 thang 4 nam 2025

BAO CAO
Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2024
va Ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025

Kinh thua: - Cac quy vi cd déng, cac Quy vi dai biéu;
- Hoi dong quan trj Cong ty cb phan 6 t6 TMT

Thay mit cho Ban Téng giam dbc cong ty c¢b phan 6 td TMT, tdi xin trinh bay
Bso cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va K& hoach hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

A/KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
I/ Mot s6 nguyén nhan anh hwéng dén két qua kinh doanh nam 2024
1. Kho khan:

- Nam 2024, kinh té thé giéi di trai qua mo6t nam nhiéu bt 6n, ciing nhimg bién
dong khé luong. Cang thang dia chinh tri kéo dai, xu hudng toan ciu hoa dao nguoc,
céc kich ban xoay quanh cudc bau cir Téng théng My cing nhiéu sy kién kinh té -
chinh tri khéc d4 khién birc tranh kinh t& vén da phan ho lai tré nén ngay cang phirc
tap hon.

- Nim 2024 ciing 1a ndm khé khin dbi véi véi cac doanh nghiép: sé doanh nghiép
tam nglmg kinh doanh c6 thoi han van ting 12,4% va s6 doanh nghiép hoan tit giai thé
tang 20% so véi ciing ky. Céc yéu t6 kho khan chinh nhu chi phi dAu vao ting (nhét 1a
chi phi logistics, tién lwong, tién dién, thué mat bang...), cac don hang dau ra phuc hdi
khong déng déu va thiéu bén viing; mét sb nganh nghé con thiéu lao dong, ning suit
thap

- Thi truong trai phiéu doanh nghiép (TPDN), thi trzdng bit dong san (BPS) déng
bang, tiém 4n rdi ro: Kinh té roi vao tinh trang giam phét, din dén cac du 4n co sé ha
tang bi tri tré, bt dong san dong bang tinh trang that nghi€p tang cao do khong co viéc
lam, nguoi dan thét chat chi tiéu... Diéu nay khién luong ti€u thu 6 t6 thuong mai giam
manh bat chap gia ban xe da giam rét su (c4c doanh nghiép canh tranh chi yéu vé gid).

- Bén canh do, 13i suit ngéan hang van con & muc cao va diéu kién giai ngan thét chat,

khién ngudi tiéu ding gap kho6 khin khi mua 6 6 tra 20p.




2. Thuan lgi:
- Nam 2024, Chinh phi1 d& ban hanh nhidu Nghi dinh giam thué, gian nop thué dé
hé trg cac doanh nghiép, cu thé:

+ Tiép tuc giam 50% murc thu 1& phi trudc ba tir thang 9 dén hét thang 11/2024 d6i
v6i xe 6 to san xudt, 1&p rép trong nudc theo Nehi dinh 109/2024/ND-CP ngay
29/8/2024.

+ Tiép tuc thuc hién giam mirc thué BVMT dbi véi xdng, diu, m& nhon trong
nim 2024 theo Nghi quyét 42/2023/UBTVQHIS5 ngay 18/12/2023 cia Uy ban
Thuong vu Qubc hoi

+ Tiép tuc thuc hién giam (2%) thué sudt thué GTGT nhu da ap dung nam 2023
d6i voi mot sé nhom hang hoa, dich vu dang ap dung mirc thué suét thué GTGT 10%
tir ngay 01/01/2024 dén hét ngay 31/12/2024.

+ Tiép tuc gia han thoi han ndp thué GTGT, thué TNDN, thué TNCN va tién thué
d4t trong nam 2024 theo Nghi dinh 64/2024/NB-CP ngay 17/6/2024.

+ Tiép tuc gia han thdi han nép thué TTPB phai ndp phat sinh cia ky tinh thué
thang 5, thang 6, thang 7, thang 8 va thang 9 nam 2024 dbi véi 6 t6 san xuit, lip rap
trong nudc theo Nghi dinh 65/2024/ND-CP ngay 17/6/2024.

+ Tiép tuc giam murc thu déi véi 36 khoan phi, 1€ phi, ap dung tir ngay 01/7/2024
dén hét ngay 31/12/2024 @& hd trg cit giam chi phi cho doanh nghiép, ngudi dan
trong nam 2024 theo Thong tu 43/2024/TT-BTC ngay 28/6/2024
- Ngoai ra, Quyét tdm téi cAu tric manh mé& toan bd doanh nghiép ciia HDQT 1a

huéng di ding dén, gop phan dua doanh nghiép phét trién bén viing

I/ Két qua san xuit kinh doanh nim 2024.

1/ Tinh hinh thwe hién céc chi tidu san xuét kinh doanh:
a/ Cac chi tiéu kinh doanh thé hién trén BCTC ciia Céng ty:

2 s Ponvi | Kéhoach | Thuc hién T}: te thl.r’c g
TT Chi tiéu s - 2 hién so voi
tinh nim 2024 | nam 2024 %

ké hoach
1 | San lugng xe tiéu thu Chiéc 6.582 3.193 48%

Y b 0
2 | Doanh thu thuan ban hang | Tr dong el Wl oia. i
3 | Loi nhuén trude thué Tr dong 60.718 | (324.616) -535%
4 | Loi nhuan sau thué Tr dong 38.574 | (325.355) -843%

(Sé' liéu trén bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn tai ngay 31/12/2024).
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B/ PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025:

1. Thuan lgi va khé khan:

a. Thuan lgi:

- Nam 2025 14 nim Chinh phu dit muc tiéu quyét tdm ting tdc, but pha ting
truéng khoang 8% nim 2025. Muc tiéu GDP binh quan du ngudi dat 4.900 USD
nhdm nang cao stc canh tranh ctia nén kinh té.

- Chinh phu diéu chinh ké hoach dau tu cong nam 2025 1én khoang 875.000 ty
ddng (cao hon so v6i ké hoach da giao trude d6 1a 790.700 ty dong), ting 37,7% so
v6i von du tu cong giai ngin trong nam 2024. Ngoai ra, Muc ti€u tang trudng tin
dung 16%, udc tinh sé c6 hon 2,5 triéu ti d(‘“)ng dugc bom vao nén kinh t& dé hd tro

tich cuc cho muc tiéu tang trudng GDP trén 8% trong ndm 2025.

- Nam 2025 ciing la diém roi ctia nhiéu du an quan trong, ché’mg han nhu du kién
hoan thanh 3.000 km cao téc Béc - Nam; kich hoat nhiéu du 4n mé&i nhu du an tuyén
cao toc Bic — Nam phia T4y véi téng chiéu dai trén 1.200 km qua 23 tinh, thanh ph

dau tu cong (Ké hoach giai ngan vén dau tu cong 2024 1a 677 nghin ty dong).

- C4c chinh sach giam, gién nop thué tiép tuc dugc Chinh pht duy tri dé hd tro
Doanh nghiép. Ngoai ra, Nghi dinh sé 51/2025/NP-CP quy dinh muc thu 1é
phi trude ba 1an dau dbi véi 6 16 dién s& bang 0% dén 28/02/2027.

- Céc ngan hang 16n cam két déng hanh, hop tic toan dién véi Cong ty ¢ phan 6
t6 TMT trong nam 2025, trong d6 14i sudt cho vay s& duoc tiép tuc hudng muc wu
dai tot nhéat va san phdm danh cho ngudi tiéu ding cubi cung: Hb trg vay vén 1én
dén 70% vé&i muec 1ai sut uu dai.

- Nam 2024, Cong ty TMT di giai phong toan bo Hang t6n kho trén 1 ndm. Thanh
phém tdn kho hién hitu chu yéu cac cac dong san phém méi, dat tiéu chuan Euro 5,
chat luong t6t, mau ma dep phit hop vé6i Thi trudng ... Cong ty tiép tuc kién dinh
thuc hién 08 muc tiéu cua Hoi d@‘)ng quan tri vé viéc Téi cAu tric toan bd doanh
nghiép, nang cao vi thé TMT trén thi truong, dat muc tiéu phat trién bén vimg, cu
thé gdm c6:

1. Lua chon cac NCC nudc ngoai, c6 thuong hiéu toan ciu dé hop tac dai
han.

2. Téi cdu trac san phim: Bo phan Nghién ctu va phat trién san phdm cia
chung t61 da phat trién trén 20 san phim méi vé xe thuong mai va 06 san
phdm méi vé xe dién, c6 miu mi dep, phbi bd k§ thuat phi hop, chét
lwgng t6t, véi mire gia canh tranh cao dé phuc vu ban hang trong nam 2025
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va 5 nim tiép theo.

. Trong cbng tac tiéu thu gdbm Bén hang, DVSBH va CSKH thi liy DVSBH

1a nhiém vu trong tdm xuyén sudt dé phat trién bén vimg. Kién dinh duy tri
va thuc hién tét dich vu 24h dam bao quyén loi cao nhét cho khach hang
mua xe TMT. Vé&i muc tiéu trong vong 5 nim téi TMT sé& c6 chét luong
DVSBH thuéc Top 5 Nha cung cip DVSBH chuyén nghiép t6t nhit Viét
Nam.

. Tuyén dung, bd sung thém céc nhan su gioi thude clp quan ly cé trinh do,

kinh nghiém tai cac Cong ty, Tap doan 16n trong nudc va nudc ngoai vé
dau quan cho TMT.

. V& phét trién Dai ly: Tai cAu tric lai toan bd hé théng Pai Iy ciia TMT hién

nay, thanh 1y c4c Pai ly khong du tiéu chuén. Tuyén dung, bb sung thém
cac Chu dau tu (Pai 1y 3S) c6 du nang luc, kinh nghiém kinh doanh trong
linh vuc 6 t6 xe thuong mai va xe dién dat chuidn TMT trong nam 2025 va
céc nam tiép theo.

. V& Quan tri lai hang tén kho, ning cao hiéu qua st dung vén: Ngay

04/04/2024, Cong ty TMT dé ban hanh quy dinh sé 312/QD-TMT vé viéc
chén chinh quan tri hang tdn kho: kiém soat chit ch& viée nhap khéu, duy

tri ty 1€ tdn kho tdi thiéu cin c trén viéc danh gia san lugng tiéu thu thuc

té cia thang/quy trude do.

. Téi céu triac Quy trinh san xuét, 1ap rdp tai Nha may dé t6i uu chi phi dau

vao, giam giad thanh san phém, tao strc canh tranh cho cac thuong hiéu
TMT.

. Kién dinh thuc hién muc ti€u cong nghé S hoa - ERP Xuyeén sudt tir khau

san xuat dén khau phan phbi ban hang, DVSBH va CSKH.

b. Kho khan:

- Kho khan chi yéu dén tir rdi ro tir nén kinh té vi mé nhu bieén dong ty gia, lam

phat do anh hudng tir chinh sach tién té ciia M§.

2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty me:

r v e 0 a

s Donvi | Thuchign | KShoach | LY 1€ % ting

ik ERien tinh | nim 2024 | nam 2025 |, TWOmenam
2025 so vai 2024
1 | San lugng xe tiéu thu Chiée 3.193 8.075 152%
2 | Doanh thu thuin Trddng | 2-325.791| 3.838.706 65%
3 | Lgi nhuén trude thué Trddong | (324.616) 297.310 209%
4 | Loi nhuén sau thué Tr ddng (325.355) 269.979 221%
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3. Ké hoach dau tu:

- Tiép tuc hoan thién ké hoach xay dung Day chuyén xe 6 t6 dién véi téng san
lugng 30.000 xe/nim dé dap tng nhu ciu trong tuong lai ctia nganh xe 6 to dién.
4. Cac chi tiéu kinh té xa hdi khac:

- Pam bao thu nhip binh quan diu ngudi ndm 2025 14 16,2 triéu ddng/thang.

- Thuc hién chinh sach déi v6i ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia Nha nudc.

- Tao méi truong lam viéc tot d& CBCNV phat huy hét ning luc cia minh
déng gép cho sy phat trién chung ctia Céng ty; han ché dén muc thip nhét tai nan
lao dong trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Lam t6t cong tac tir thién x3 hoi d& quang ba va nang cao hinh anh, thuong

hiéu cua Cong ty.

II1/ Cac giai phap thwe hién:

1. Nhém gidi phap vé t6 chitc, nhin sw, lao dong, tién lwong:

- Hoan thién chinh sach khodn, xay dung chinh sach luwong Kpis theo hiéu qua
cong viéc cho céc bd phan trong Cong ty va don vi truc thudc

- Ra so4t, kién toan bé may t6 chrc, quéan ly, hoan thién va néang cao nang luc
b6 may didu hanh, bd méay t6 chic cia cic phong ban, don vi truc thude cho phu
hop vai san lugng kinh doanh nam 2025
2. Nhém giai phap vé ban hang :
TMT Motors quyét tim theo dudi chién lugc kinh doanh doanh xuyén sudt dén nam
2027 dé tro thanh nha san xuat xe thuong mai hang dau Viét Nam bang viéc timg
budc cai thién ting van de sau day:
a) San pham

<+ Lua chon sian phim
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¢ Nuoi dudng san pham

L)

*

% Vong doi san phim

b) Gia thanh: Muc tiéu tiét giam chi phi san xudt tir 25% - 30%.

¢) H¢ thong phén phdi : Téi cAu trac lai toan bd hé théng Dai 1y ciia TMT hién nay,
thanh 1y c4c Dai 1y khong du tiéu chuén. Tuyén dung, bé sung thém cac Chu dau tu
(Dai ly 3S) c6 du néng luc, kinh nghiém kinh doanh trong linh vuc 6 t6 xe thuong
mai va xe dién dat chudn TMT trong nadm 2025 va cac nam tiép theo

d) Hoat dong Marketing va chinh sach ban hang: trién khai dong bd cac giai phap
Marketing va chinh sich ban hang xuyén sudt.

3. Nhom giai phap veé tai chinh, ngin hang

- Thiét 1ap tot quan hé véi cac Ngan hang, t6 chirc tin dung dé dam bao du

-y
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ngudn tin dung cho viéc m& LC nhép khau bé linh kién va thanh toan tién hang noi
dia hoa.

- Linh hoat phuong thitc thanh toan v&i khach hang va Pai ly.

- Tiép tuc dam phan hop tac toan dién véi cac Ngén hang, da dang kénh tai trg
cho khéch hang trén tit ca cac tinh thanh toan quéc.

- Theo dbi sét tinh hinh bién dong ty gia ngoai t& va 1ai sudt dé dua ra chinh
sach kinh doanh phu hop trong tirng thoi ky.

4. Giai phap vé quan Iy, diéu hanh :

- On dinh va ning cao chét lugng céc loai xe hién co, phat trién thém mét sd
chiing loai xe dé d4p mg cao nhit nhu ciu cta thi truong.

- Giai quyét nhanh chéng, ddng bd céc van dé nhén hang, kidm dém b6 linh
kién nhap khéu, cip bu hang thiéu héng, sai quy céch, vat tu noi dia héa d& dam bao
cho san xuét va thiét ké ding kiém xe.

- Thuc hién tot cong tac quan 1y tai chinh, tiét kiém céc chi phi san xuat va
quan ly, tranh thét thoat, 1ang phi.

- Ngoai ra, phan dau muc tiéu dén Quy II/25 Nha mdy s& tuyén thém t6i thiéu

700 cong nhan mai co trinh d6 cao

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, thong qua dé trién khai thuc hién.

R}

o

. i, N *
Xin trén trong cam on! )\

Noi nhan:

- Dai hoi dong cb dong

- Hbi ddng quan trj (Dé b/c)
- Lwu TCKT, VP

Buii Quéc Cong



CONG TY CO PHAN O TO TMT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noéi, ngay3A thang 3 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh thwa: Dai hji dong ¢ dong thwong nién nim 2025 Céng ty CP 6 t6 TMT

- Can ci Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc hdi nuée Cong hoa xd
hoéi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cén cit chire néing, nhiém vu ctia Ban kiém sodt Quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc va
hoat déng Céng ty ¢ phdn é t6 TMT;

- Cdn cur Bdo cao (i chink ndm 2024 dd duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém
todn va Tw van UHY - Chi nhénh Ha Ngi.

- Cén cik Két quad hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém sodt niim 2024,
Ban kiém soat Cong ty tran trong béo céo trudc Pai hoi dong cb déng thuong

nién nam 2025 vé két qua kiém tra, gidm st cac mit hoat dong Céng ty trong nim
2024 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2024 Ban kiém soat d3 thuc hién ding chltc ning, nhiém vu theo
quy dinh cua phap luat Diéu 1é cta Coéng ty, giam sat viéc thye hién cadc Nghi quyét
cia Dai hoi dong c¢b dbéng thudng nién 2024, gidm sat cdc hoat dong tai chinh cla
Céng ty dam bao Céng ty hoat dong ding quy dinh ctia phap luét.

DPinh ky hop va xem xét cac bdo cdo tai chinh nham dam bao tinh trung thuc va
chinh xac trong viéc ghi chép, cp nhat chimg tir, sb sach ké toan; bao cdo hoat dong
kinh doanh dé danh g1a hiéu qua Va kién nghi v6i Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam
dc néu phat hién van d& bat cép can xit 1y, khac phuc.

Trong qua trinh thyc thi nhiém vu cia minh, Ban kiém soét ludn nhén dugc su
quan tam, tao didu kién thuén loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va cac
phong/ban/dcm vi truc thudc Cong ty d& Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vy ma Dai
hoi ddng c6 dong giao.

IL. Két qua giam sit hoat dfng ciia Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam doc.
- Trong nidm 2024, Ban k1em soét da tb chu:c cong tac kiém tra va trao d6i véi HPQT,
Ban TGD dé kip thdi ném bit, tim hiéu vé& hoat dong quan tri, kiém soat tai chinh.
Qua qua trinh kiém tra, ra so4t Ban kiém soét danh gid HPQT va Ban Tbng g1am dbe
d4 tuan thu ddy di cdc Quy dinh cua phép luat trong cong tac quan Iy va didu hanh
Cong ty. Céc thanh vién HDPQT, thanh vién Ban Téng Gidm dbc va cic can bd quan
ly da thyc hién dung chirc ndng, nhiém vu dugc gxao theo Quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi Quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

- HDQT da hoat dong tich cyc véi tinh thin trach nhiém cao, bam sat Ngh1 quyét clia
Dai hdi ddng cd doéng nim 2024 da théng qua dé thyc hién. Céc vén de HBQT thong
qua trong céc cudc hop déu duoc ban hanh béng vin ban cac Nghi quyet Quyét dinh.
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HDQT thuc hién ding chic ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu cia HPQT quy dinh tai Diéu 18 td chirc hoat d6ng ciia Cong
ty thudc thdm quyén ctia HDQT.

- Ban Téng Gidm déc va céc b phan quan Iy khac da trién khai, thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, chii dong dua ra céc giai phép, trién khai nhiém vu kip thoi
d8 didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cac cudc hop HBQT déu duogc ghi bién ban theo ding quy dinh, c6 Nghi quyét giri
cac thanh vién HPQT, Ban TGP, Thu trudng cac Phong ban, don vi dé thuc hién, gui
Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S& Giao dich Chimg khoan vé céng bb théng tin doi
v6i cong ty niém yét va cong b trén Website Cong ty;

- HBbQT va Ban Tf)ng giam dbc d3 tao diéu kién thusn lgi dé Ban Kiém soat thuc
hlen nhiém vu kiém tra, gidm sat, tham gia céc cudc hop cia HDQT va dugc cung
clp day du, kip thoi cdc thong tin lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Cong ty.

IIL. Thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2024.

1. D4nh gi4 cong tic tai chinh K& toan, lap va kiém toan Bao cdo Tai chinh nim
2024:

- Cong ty ap dung ché d6 ké toan doanh nghlep ban hanh theo Thoéng tu so
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va hop nhit bio cdo theo Thong tu sd
202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh, cac chuan muc ké toan Viét
Nam do Bo Tai chinh ban hanh va céc vin bén sita dbi, b6 sung, huéng dan thyc hién
kém theo.

- B4o c4o Tai chinh nim 2024 duge kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vén UHY - Chi nhanh Ha Nbi (t6 chirc kiém toan dugc iy ban ching khodn Nha
nudc cho phép kiém todn cac cong ty niém yét).

- Bao cao tai chinh hop nhat nam 2024 cia Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Céng ty Cb phan 6 to
TMT tai ngay 31/ 12/2024 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyen tién t& hcrp nhat cho ndm tai chinh két thiic cting ngdy, pht hop véi
Chuin muc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lign quan dén viéc 18p va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:
- Céc chi tiéu chu yéu dat duge nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi Thue hién nam 2024
1 | Doanh thu thun ban hang déng 2.325.791.502.075
2 | Loi nhuan sau thué déng (325.355.356.420)

Theo bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn tai ngay 31/12/2024.



3. Tinh hinh tai chinh ctia Céong ty tai ngay 31/12/2024
3.1. Bing cin doi ké todn tai ngay 31/12/2024.

Ban kiém so4t da thidm dinh va théng nhét sb liéu bao céo tai chinh nim 2024
ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

Tong tii sin : 1.465.769.499.091 dong
Trong do:
I. Tai san ngin han : 1.089.190.400.455 dong
1. Tién va c4c khoan tuong duong tién 283.919.204.148 dong
2. Cac khoén dAu tu tai chinh ngdn han  : 18.310.880.446 dong
3. Céc khoan phai thu : 279.429.338.600 dong
4. Hang t6n kho ; 485.373.748.043 dbng
5. Tai san ngin han khac ; 22.157.229.218 dong
I1. Tai san dai han : 376.579.098.636 dong
1. Tai san cb dinh : 199.013.984.320 dong
2. B4t dong san dau tur : 85.586.218.470 ddng
3. Tai san dé dang dai han ; 934.752.030 ddng
4. C4c khoan dau tu tai chinh dai han : 110.000.000 ddng
5. Tai san dai han khéc : 90.934.143.816 dong
Tong ngudn von : 1.465.769.499.091 dong
Trong do:
I. No phai tra : 1.353.393.475.424 ddng
1. No ngan han : 1.078.784.860.073 ddng
2. No dai han : 274.608.615.351 dbng
IL Vén chii sé hitu : 112.376.023.667 dong
3.2. Cdc chi tiéu tai chinh co ban.
Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2024

1. Co cAu tai sin

- Ty 1& no/Téng tai san % 92,3

2 Chi tiéu vé niing lyc hoat djng

- Vong quay hang ton kho Vong 2,56

- Doanh thu thudn/Téng tai san binh quin Lan 1,28

3. Kha ning thanh toan

- Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,56

- Kha ning thanh toan hién hanh Lin 1,01




3.3. Nhin xét ddnh gid vé inh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2024:

- Tai thoi diém 31/12/2024, sb lugng ¢b phiéu qu§ ciia Céng ty 1a 409.700 cé phiéu.
Trong nam 2024 Coéng ty khong thuc hién giao dich cb phiéu quy.

- Céng ty c6 kha ning thanh khoan t6t véi luong tai san ngén han 16n, dic biét 13 tién
mit va cc khoan phai thu. Tuy nhién, rii ro tai chinh c6 thé dén tir ty 1& ng cao
(92,3%) so v6i tdng tai san, diic biét 1a ng ngén han chiém phan 16n. Diéu nay c6 thé
gdy ap luc 1én kha néng thanh todn ng trong ngén han va anh hudng dén dong tién.

- Ty 18 vbn chu s& hitu thip (7,7%), do viy Cong ty can chi trong dén viéc quan ly
ng vay, dac biét 1a ng ngén han, va c6 ké hoach ting cudng von chu sé hiru dé giam
bét rii ro tai chinh trong tuong lai.

IV. Két ludn va kién nghi:

Trong nim 2024 HDQT d& chi déng trién khai tai cAu tric lai toan b tir sén
phém, cac nha cung cép, quan tri lai hang tdn kho, tai cdu tric toan bd khau san
xuét,... két qua 12 da giai phéng dugc hang tdn kho, cac dong xe model cii trén 1 ndm
chip nhan ban cét 18, thu hdi vén d8 tao tinh thanh khoan, gidm chi phi 13i vay, diéu
ndy 1am két quéa kinh doanh nam 2024 18. Tuy nhién ngay tir cudi ndm 2024 Hbi dong
quén tri da ban hanh cac quy dinh, chinh sich ban hang ndm 2025 chit ché dam bao
1ubn kidm soét duge déu ra va dong tién thu vé. Do vay, Ban kiém soét tin tudng nam
2025 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty s& dn dinh va cé sy ting trudng vé
doanh thu, loi nhuan va cb tuc, gift viing sy an tadm tin tuéng cua cac cbd dong.

P& phén diu hoan thanh céc chi tiéu kinh t& nim 2025, Ban kiém soéat dé nghi
Hoi ddng quan tri:

- Tiép tuc thuc hién cac muc tiéu cia Hoi df’ing quan tri vé viée tai cAu tric toan
b doanh nghiép, nang cao vi thé TMT trén thi trrdng, dat myc tiéu phat trién bén
ving.

- T4i cAu tric cac dong san pham.

- Tang cuong viéc quan ly tdn kho dé tranh bi du thira hoic thiéu hut.

- Hoan thién d6i ngli Marketing chuyén nghiép. Chu trong cong tic dao tao
chuyén mon cho d6i ngil ban hang va cac phong ban chuyén mon.

- Tiép tuc gift vimg cam két dich vu 24h, phat trién dong bo hé théng xuéng
dich vu trén toan quéc.

- Téi vu hda cac chi phi va quy trinh san xuét kinh doanh s& gitp tang truéng loi
nhun, tir d6 tao ngudn d& tai du tu vao hoat dong kinh doanh.

V. Phwong huéng nhiém vu ciia Ban kiém soat trong nim 2025:

Nhim gép phén cing Céng ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh n&m
2025 va hoan thanh nhiém vu kiém tra, gidm sét theo quy dinh clia Diéu 1& cong ty va
Dai hoi déng ) déng giao phd, ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 du
kién trién khai céc cong viéc sau:

- Kiém tra gidm sat theo dung chimg ning, nhiém vu dd dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Pidu 1é Cong ty. Giam sat HDQT, Ban Téng gidm dbc trong viéc
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thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb doéng thudng nién ndm 2025 va céc Nghi
quyét, quyét dinh dugc Hoi ddng quan trj Cong ty ban hanh trong nim 2025.
- Kidm tra, thAm dinh béo céo tai chinh quy, ndm, xem xét tinh day @, hop phap va
trung thuc cac s6 liéu bao cdo. Xem xét sb sach ké toan va cac tai liéu khac cia Cong
ty khi xét thiy can thiét.
- Kién nghj véi HPQT va Ban Téng gidam dbc cac bién phap sta dbi, bd sung, cai
tién co cu td chirc quan 1y, diéu hanh hoat dong cia Cong ty khi xét thay can thiét.
- Phéi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giém déc
va céc cb déng trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao.

Trén diy la bao cdo hoat dong cia Ban kiém so4t nam 2024 va phuong huéng
nhiém vu nidm 2025 Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua.

Kinh chuc Dai hdi thanh céng tét dep.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

e

Nguyén Thi Bich Hanh



