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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOTI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thua: - Cac Quy vi Pai biéu!

- Cac Quy vi co dong!

Cén ctr Bdo cdo Két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2019 ctia Ban Tong giam dc:

Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan 6 t6 TMT tran trong bao céo Dai hoi dong ¢o
dong thudng nién Cong ty nam 2019 vé két qua hoat dong va cong tac quan tr trong nam §

dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2019 nhu sau:

1. BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2018:
1.Tinh hinh chung:

Kinh té - x4 hoi nude ta ndm 2018 dién ra trong béi canh kinh té thé gioi tdng truong
cham lai va tiém 4n yéu t6 kho luong. Thuong mai toan cau tang cham hon du bao do
nhitng thay doi trong chinh sach thuong mai ciia My, chién tranh thuong mai My - Trung
ngay cang dién bién phc tap[1]. Lam phat toan cau nhiing thang dau nim ¢ xu huong tang
cao hon nam 2017 do gid nang lugng, dac biét la gia dau binh quan tang manh. Bén canh
dé. cang thang thuong mai gitia cac nudc 16n cung voi xu hudéng gia ting chu nghia bao ho
mau dich ¢o tac dong dén san XUAL, xudt khau cia V i€t Nam va cac nude trong khu vuc.

Tinh hinh kinh té trong nuwéc. Nam 2018, GDP ca nam tang 7,08%, la muc tang
cao nhat ké tir nam 2008 g vé day. hoat dong cua khu vuc doanh nghiép. Trong cic
nganh ¢ong nghiép, nganh ché bién, ché tao tiép tuc dong vai tro chii chét, thic day ting
trrong chung cia toan ngﬁnh vOi muc tang 12,3% (quy 1 tang 15.7%; quy 11 ting 9.6%:
quy III ting 13,1%; quy IV ting 11.1%), méc du thap hon muc tang 14.7% cua nam
2017 nhung'cao hon muec tang ctia cdc nam 2012-2017. Theo linh vuc hoat dong. nam
2018 ¢6 46.4 nghin doanh nghiép thanh lap méi trong nganh ban budn, béan 1¢, stra chira
0 6. xe may (chiém 35,3% téng sé doanh nghi¢p thanh ldp méi), ting 2.1% so véi nam

trude.




- Hoat dong ngan hang: Tinh dén thoi diém 31/12/2018, tong phuong tién thanh
todn tang 11,34% so véi cudi ndm 2017 (ctng k¥ ndm 2017 tang 14.19%): huy dong vén
cta cac to chue tin dung tang 11.56% (cung ky nam 2017 tang 14.5%); tdng truong tin
dung ctia nén kinh € dat 13,30% (cung ky nam 2017 tang 16,96%).

- Vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) dat 17.976.2 tricu USD. tang 17.6% vé s du
an va giam 15.5% vé von ding Ky so voi cung ky nam 2017.

- Thi truomg ngoai hdi twong déi én dinh do viéc ap dung co ché diéu hanh ty gia
trung tdm; Diéu hanh chinh sach tién (¢ linh hoat va chat ch@ trén co so bam sat muc tiéu 6n
dinh lam phat ctia Ngdn hang nha nudec.

Nam 2019 c6 y nghia rt quan trong trong viéc hoan thanh Ké hoach phat trién kinh
t¢ - x4 hoi 5 nam 2016-2020. Dy bdo kinh té thé giéi rong nam 2019 vin tiém an nhidy rdj
ro. thach thirc, Hoat dong thuong mai qube té phtrc tap hon voi cac yéu t6 kho luong boi
chii nghia bao hd & nhiéu nudc. dac biét la cang thfmg ctia chién tranh thuong mai M3 -
Trung. 0 trong nude, bén canh céc didu kién thuén loi tir két qua ndi bat trong nam 2018 vé
on dinh vi mé, tang truong kinh té, kiém soat lam phat, cai thién moi truong dau wr kinh
doanh va (‘Ifi_\_-' manh hoi nhép, hop tac kinh té quéc té, kinh 1é - xa hoi nude ta nam 2019 du
bdo van ddi mit véi cac thach thire dén tir ndi tai ctia nén kinh &, nhu: Trinh do cong nghé
thip. dat dai, tai nguyén dang dan bi suy giam trong khi nang suét. hiéu qua va nang luc
canh tranh cta nén kinh té tuy ¢o chuyén bién nhung chua thye su dot pha. Bén canh do. wr
nam 2019 viéc thue hién day di cic cam két quéc té da ky. nhat 1a cam két vé mé& cuia thi
truong, cit giam thué, bao dam sé hitu tri tué s€ mang lai co hoi cho Viét Nam trong thu hat
cac nguon lue tir nude ngodi, nhung dong thoi ciing 1a ap luc khong nho déi vai khu vire
kinh té trong nurdre

Trién vong kinh té nam 2018 va giai doan 2019-2021: Chinh phu dit ra muc tiéu. chi
tiéu phét trién kinh té - x4 hoi ndm 2019 da duoc Qubc hoi thong qua. trong do: GDP tang
6.6%-6.8%. toc do tang gid tiéu dung binh quan khoang 4%: tong kim ngach xuét khau tdng
khoang 7%-8%: ty 1é thét nghiép khu vuc thanh thi dudi 4%...

Diém sang va noi bat cda kinh 1€ Viét Nam nam 2019 dugce ky vong 14 hoat déng
cua khu vue doanh nghiép. Doanh nghiép ¢ diéu kién phat trién khi chinh phu mai boc
[0 10 viée qﬁan tam dén vén dé cai cach thi tuc hanh chinh va cai thién méi truong kinh

doanh.

2. Két qua thye hi¢n cdc nhiém vu DPHDCP giao trong nam 2018:
a) Cac chi tiéu thure hién trén bdo cdo tai chinh ciia Cong ty me:

2

L NON



- Két qua kinh doanh ctia Cong ty me nam 2018, Cu thé nhu sau:

x Thuye Tyle
TT Chi tiéu Donvi | Ké hoach .~ - | thwe hién
3 . ' hién nam B s
tinh nam 2018 : : so vai ké ‘
2018
_ _ hoach
1 | San lugng xe tiéu thu Chiéc 8,211 3,607 | 44,8%
a | Xe tdi nhe Chiéc 7,496 3,472 47,3% :
b | Xe tai nhe & cdc loai xe khdc Chiéc 7215 135 18,9%
2 | Doanh thu thuin ban hang T d(‘“)ng 3,075,898 ' 1,254,108 40,8%
3 | Loi nhuan trude thué Ir d(’“mg 37,000 4215 11,4% |
4| L01 nh‘u’\an sau thué cua co Tr dfmg 29,600 2768 | 9,4% Z
dong Cong ty me 1 2
5 | Chia ¢6 tac % 8 0 0% | )
6 | Nop ngan sach nha nudc Tr déng 370,000 | 97,685 26,4% i
7 | Luong binh quén Tr déng 8,25 | 8,5 103% | >~

(S liéu trén bdo cdo tai chinh riéng da dwoc kiém todn tai ngcy 31/12/2018)

b/ Céc chi tiéu thye hién trén bao cdo tai chinh hop nhit cia Cong ty:

- Céc chi tiCu hgp nhat trén bdo cdo hop nhat nam 2018 cu thé nhu sau:

| .
? Ty 1€ % tang
Chi i Don vi Thywce hién | Thuc hién | truong 2018
T tinh nam 2017 nam 2018 ' so voi ndm
~ 2017
1 | Doanh thu thuan Trddng | 2,336,336 | 1,281,716 | Gidm 45 1%
2 | Loi nhuén trude thué Tr d(‘“mg 15,482 3,846 Giam 75,2 %
3| Loi nhuan sau thué ctia Tr déng 8,837 | 1,166 Giam 86,8%
. | Cong ty me |

(S6 liéu trén bdo cdo hop nhdt da dwoc kiém t1odn tai ngay 31/12/2018)

¢. Hoat dong dieu hanh:

- Thug hién viée chi tra thu lao cho Hoi dfmg quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat

(BKS) s6 tién 1,02 ty dong dat 45.5% so v6i tong murc thi lao ma Dai hoi dong cb dong

nam 2018 thong qua (Pai hji dong ¢6 dong théng qua mike thit lao cua HDQT, ban kiém

sodt nam 2018 la 2,25 v dong).



- Hoi dong quan tri da td chuc cac phién hop thuong ky quyét dinh cac van de
thudc tham qu_\,-'én cua Hoi dér1g quan tri nhu:

+ Nghi quyét s6 17/NQ-TMT -HDQT ngay 09/01/2018 v¢é viée Thong qua don xin
ttr nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2017-2021 déi véi ({_\)ng Nguyén Viét ‘Long va Bau b
sung Ong Nguyén Kim Ai - Giam déc TTCSKH mién Bic la thanh vién BKS nhiém kv
2017-2021 ké tir ngay 09/01/2018

+ Nghi quyct s6 230/NQ-TMT-HPQT ngay 05/03/2018- Thong qua céc noi dung
trinh Pai hdi dong C6 Péng thuong nién 2018. va - Thong qua viée triéu tap Pai [6i dong
c6 dong thudng nién 2018 ciia Cong ty ¢6 phdn 6 t6 TMT.

+ Nghi quyét s6 573/TB-TMT -HDQT ngay 08/05/2018 Thong béo ban hanh diéu
I¢ t6 chirc hoat dong stra déi bd sung lan thir 15 ngay 08/05/2018.

+ Nghi quyét s6 663/TB-TMT-HDQT ngay 05/06/2018 Théng bao ky hop dong
kiém toan voi Chi nhanh Cong ty TNHIT Dich vu tu van tai chinh ké todn va kiém todn
Nam VIét.

+ Nghi quyét sb 809/NQ-TMT-HDQT ngay 30/07/2018 Thong Qua viée Chao ban
thoai toan bd phan vén cla cong ty da dau tu tai Cong ty ¢6 phan dich vu van 1ai 6 t6 S6 8.
va Thong Qua viée giao cho Ban giam doc tim doi tac dé trién khai thuc hién nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2018 sd 543/NQ-DHDCD ngay 26/04/2018 vé viée thue hién
ndi dung to trinh s6 477/1T r-TMT-HDQT. va Thong Qua don tir nhiém thanh vién
HPQT nhiém ky 2017-2021 dbi v6i 6ng Ngo6 Van Han.

+ Nghi quyét sb 816/TB-TMT-HDQT ngay 31/07/2018 Thong bdo thay doi
Truong phong TCKT cong ty.

+ Nghi quyét s6 1032/TB-TMT-HPQT ngay 01/11/2018 Théng bio thay déi ngudi
no1 bo.

- Thuc hién uy quy‘én cua Dai hoi déng cH dong vé viée lua chon don vi kiém
loan Béo cdo tai chinh ndm 2018, Hoi dong quan tri quyét dinh Lra chon Chi nhanh
Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké todn va kiém todn Nam Viét 1a don vi kiém
* todn Bdo cdo tai chinh ndm 2018 Céng ty ¢6 phan 6 t6 TMT:,

- Thye hién viée cong bd théng tin theo dung quy dinh. Tiép nhén va xu Iy thong
tin kip thoi tfr nha dau tu;

- Thuc hién phdi hop tét véi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao

hoat dong cua doanh nghiép dtng quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty:;
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- Thure hi¢n dung chire nang quan trf hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhi¢m vu ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu & 1o chire hoat dong cua Cong

ly:

d. Tinh hinh phén phoi lgi nhuan nim 2017 ma Dai hoi dong c6 déng thwong nién nim
2018 da thong qua va Dé xuat phuwong an phan phoi loi nhuéin nam 2018:

Dvt: dong

Ty 18 Dé xuit

TT Chi tiéu Céng thuae tinh 5 E o
: % phiin phoi

I |Bdo cdo tinh hinh phan phéi loi nhuan HDSXKD nim 2017 thye hién trong nam 2018

Loi nhun lay ké dén 31/12/2017 chua phan phéi

] 1 (1) 18.075.495.786
chuyén sang
2 Phén phéi loi nhuan nam 2017 (2)
Trich qup dau - phdt trién (3% cua loi nhudn sau _ . .
2.1 k4 ‘ J-.. R ( ) ’ 3% Chira 711
thué 2017)
Trich quy khen thuong (3% phiic loi tir nguon R,
i ’ 3% Chie TH

LNST nam 2017)

Il [Bdo cao két qua SXKD niam 2018 va dé xuit phan phdi loi nhuin nim 2018

(]

Téng loi nhuén sau thué cua cong ty me nam 2018 3) 1.166.073.099
4 Tam phéan phéi loi nhudn nam 2018 (4) .
L1 |Tam img ¢o tie nam 2017 : _

4.2 |Phdan phot lot nhugn tai Cong ty Con

4.3 |Tang khdc do thay doi 1y I¢ 56 hiry

LNST ctia ¢6 dong cong ty me lily ké dén
3 31/12/2018 sau khi chi tam dng cd tire va PP LN tal [(3)=(1)-(2)+(3)-(4) 19.961.638.009
Cong ty con

6 |Trich qu§ dau tu- phat trién 3% (6)=(3)x3% 3% 34.982.192
7 Trich qu¥ khen thudng phuc loi 3% (7)=(3)x3% 3% 34.982.192
9 |Loi nhuan nam 2018 ldy ké dé laj (9)=(5)-(6)-(7)-(8) 19.891.673.625

[I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019;

- Tri€én vong Kinh t€ ndm 2019 la co s& quan trong cua viée xdy dung ké hoach
SXKD ctia Cong ty: chinh sach kinh té vi mé ctia Nha nude quy dinh tang thué nhap khau

doi voi xe nguyen chice va xe di qua sir dung c6 hiéu luc trong nam 2019, chng vai quy



dinh kiém sodt tai trong qud tai van tiép tuc duge kiém soat chat ché sé tac dong 16n dén

san xudt trong nude. Ngoai ra trén thi truong cé mot sé luong xe thuong mai 16n da hét

thot gian luu hanh thi s& bi cdm Iuu hanh theo do phai c6 mét s6 lugng xe mai thay thé.

- Chién lugc phat trién nganh cong nghiép 6 td Viét Nam dén nam 2025, tam nhin
dén nam 2035 (Chién luge) duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét ngay 16 thang 7 nam
2014. Chinh phu dat ra muc tiéu tdi ndm 2035, tong san luong xe dat khodng 1.53 trigu
chiée. Dén 2020. co ban hinh thanh nganh cong nghiép hod tre cho san xuét 6 t6. dap tme
khoang 35% nhu cau v¢& linh kién. phu tung cho san xuét lap rap 6 10 trong nudce, gial
doan 2026 - 2035 sé& dap g trén 65% nhu cau vé linh kién.

- Ngay 17/04/2019, Nghi dinh 116/2017/ND-CP chinh thtre cé hiéu luc, cac
doanh nghiép san xuat lip rdp s& giam xubng. Theo s liéu cua Bo Cong thuong, hién
chi ¢ 03 don vi du diéu kién (trong do ¢6 Cong ty TMT). Thém vao do. Nghi dinh
125/2017/ND-CP vé viéc mién thué nhép khau cac tac dong rét tich cue dén san xut
trong nudc.

Ngoai ra, Cong ty da c6 su chuan bj rat ky ludng cac ngudn lue can thiét dé tricén
khai déng b cac giai phap nhim hd tro thic day san xudt kinh doanh cu thé:

* V¢ co st ha tf’ing:

- Cong ty da thue hién md thém mot sé dia diém ban hang mdi Showroom 1S tai Ha
Nbi va TP.H6 Chi Minh ndm nang cao san lugng ban hang trong nam 2019.

- Cong ty dang trién khai tim kiém mot sd dia diém lé;li Da Nang dé mo Showroom
3S. kho phu tung phuc vu ban hang.

* Vé nha cung cip:

- Trong nam 2018, Ban Téng giam ddc da thudng xuyén t6 chie cac budi lam vice
cép cao véi cac dbi tac 16n nhu Sinotruk, Tata. Két qua dat duge rat tich cuc ca vé phoi bo
[dn gid tri, nang tam su hop tac 1én muc ddi téac chién luoe. doc quyén san xudt ldp rap va
phén phdi. cu thé:

+ Nedy 26/2/2019, Cong ty Co phan phan phdi Sinotruk Viét Nam da cung tap
doan Sinotruk Trung Quéc td6 chire si kién tai Nha may 6 t6 Ctu Long cua TMT (dia
chi: xa Trung Trac, huyén Van Lam. tinh Hung Yén) dé gigi thiéu cac dong xe hang
nhe, hang trung va hang nang cua Sinotruk trong dé ¢6 dong xe 0 t0 tai ben Sinotruk 6x4
va 8x4, dat tiéu chudn khi thai Euro 5 cao hon tiéu chuin cac xe Euro 2. Euro 4 di nhap
khau va dac biét ¢6 tiéu chudn ky thuat khi thai cao hon muire quy dinh hién nay cua
Chinh pht vé tiéu chudn khi thai cho xe tai hién nay la Euro 4. Day 1a céc loai xe tai
dugc coi la loai xe Euro 5 tiét kiém nhién liéu nhat trén thi trudng Viét Nam hién nay va

rat than thién v&1 moi truong
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- Hop tac doc quyen ve san xuat lap rap xe mang thuong hiéu TaTa va san pham

xe TaTa dang dugce khach hang don nhan rat tich cue.

I'r€n co so nhédn dinh tinh hinh kinh té nam 2019 va véi nhirng loi thé sdn ¢o cua

Codng ty. Héi déng quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2019 cu thé nhu sau:

Ty 18 %
. tang
s en Pon vi | Thuc hién | Ké hoach trudng
1 e tinh | nim 2018 | nim 2019 | nim 2019
SO VOi
2018 |
I | San luong xe tiéu thy Chiée 3,607 5.946 64.8%
a | Xe tai nhe Chiéc 3,472 | 4.927 41,9% >
| Xe tai ndng va cdce logi xe | Y
b Chiéc 1019 654.8% N
khdae 135
> | Doanh thu thuin Trd | 1,254,108| 2308506  84.1% /
3 | Loi nhuan trudc thue Trd 4,215 TLOLS | 1.727.2%
4 | Lovuhugn senthme Trd e 61.500 | 2.121.8% |
5 | Nop Ngén sach Nhanuée | Trd 97,685 166.064 | 70%
6 | Chia cb tuc % - 5
7 | Luong binh quan/ nguoi | Trd 8,5 9,5 11.8% |

2. Quadn ly va chi dao cong tac dau tu:

- 'I'ié‘p tuc hoan thién Cong tac dau tw co s6 ha ting trén du an Showroom trung
biy xe va Téng kho — Chi nhénh Cong ty tai TP H6 Chi Minh. (dia diém tai quan 12 TP Ho
Chi Minh) dé kinh doanh va cung cdp xe cho thi trudng Mién Nam nham phat trién thi
truong, thi phan va Pai Iy phia Nam.

& Tiép tuc tai cdu truc Cong ty va cde Cong ty con d¢ bd may td chirc gon nhe.
tinh nhu¢ va hi¢u qua hon.

- Dau tu mo rong thém Showroom 38, kho phu tung tai Pa Nang.

3. Chi dao cong tic quan ly k§ thuat, chit lwong:

- Quan ly, gidm sdt vigc thue hién cong téc quan ly k¥ thuat. chit lwong xe xudt
xuong. '

- Chi dao, gidm sat vi¢c thuc hién cac quy trinh trong hé thong quan ly chit luon g
theo tiéu chuan 18O 9001 - 2008.

4. Cong tac khac:



- Tang cuong vai tro gidm sét ciia Hoi dong quan tri doi v&i Ban Téng giam doc
va cac can bd quan Iy khac trong cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh, nhét 1a giam
sat trong cdc linh vuc sau :

+ Giam sét hoat dong tai chinh — ké toan toan Cong ty.

+ Gidm sat cong tac t6 chirc — can bo.

+ Giam sat thue hién v€ sinh, an toan lao dong tai Nha méy 6 t6 Ciru Long va vé
sinh an toan thuc phﬁm tai Nha an tap thé.

- Thue hi¢n dung chirc nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu ctia Hoi dong quan trj quy dinh tai Diéu & t6 chirc hoat dong cua Céng
ty; -

III. MOT SO KIEN NGHI DAI HOI PONG CO PONG

1. D& nghi Pai hoi dong ¢ dong Cong ty thao ludn va thong qua cac To trinh Hoi
déng quan tri da trinh tai Dai hoi nay.

2. Trong thai ky kinh té héi nhap ¢6 nhidu bién dong kho luong, vi vay dé nghi
Pai hoi dé‘mg c¢H dong Coéng ty iy quyén cho Héi df:‘mg quan tri ¢an ct tinh hinh thue té
dé thay mat Pai hoi dong ¢d dong quyét dinh gia quyét kip thoi mot sb viec quan trong
phat sinh trong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan 6 t6 TMT kinh trinh va xin y kién Pai hoi
dong ¢ dong thudng nién nim 2019 vé bdo céo hoat dong cua HPQT Cong ty nam
2018, phuong hudng hoat dong ctia HDQT Cong ty nam 2019,

Xin trén trong cam on! 45~
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