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Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019
a Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nam 2020

Kinh thua: - Céc quy vi c6 dong, cac Quy vi dai biéu;

- Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phin 6 16 TMT

Thay mit cho Ban T ong giam déc cong ty ¢b phan 6 1o TMT, t6i xin trinh bay Béo
cao két qua hoat déng san xuit kinh doanh ndm 2019 va Ké hoach hoat dong san xuit kinh

doanh ndm 2020 nhy sau:

A/KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

I/ Mot s6 nguyén nhin ianh hwong dén két qué Kinh doanh nim 20719:

- Sau giai doan lang truéng néng 2014-201 16, thi truong xe 6 t6 tai nim 2019 van
trong giai doan bdo hoa, chua cg dau hi¢u tang truong lai. *Chu yéu do cdc nguyén nhan
nhu: Dau cong i tré, tinh dén 20/12/2019 tién d6 gial ngan vén diu tu cong maéi dat

A

76% trong do giai ngan chu yéu lai khong phai vén diu xay dung co ban; chinh sach siét
tai rong khong thyre hién quyét liét din dén cac chu doanh nghi¢p khong dau tu thém xe
maoi:

- Téam Iy nguoi ticy dung van chua quen voi xe EURO 4 (su dung méy dién), hon
ntra gid thanh cao, chi phi van hanh, stra chita cao cling khién tAm Iy nguoi tiéu dung che
doi ha gid xe mai quyét dinh mua.

- Tuy nhién, v6i chinh sach ban hang linh hoat, nhan dinh ding thj truong, dinh vi

va dua ra céc san phim phu hop ... doanh thu nam 2019 da dat duoe sy tang trudng so vai

nam 2018,

11/ Két qua sian xuét kinh doanh nam 2019.
Imeh hinh thue hién c4c chi tiey san xuit kinh doanh:

Cic chi tiéu kinh doanh thé hién trén BCTC ciia Cong ty:




1 Chi tidu ! Ponvi | Kéhoach | Thuwc hién hiz;‘l/ ;:; t:::iclé
T tinh nim 2019 | nim 2019 g 1 e
| - - hoach
‘ | | San luong xe tiéu thu Chiéc 4,020 3.150 78%
a | Xe tdi nhe | Chide | 3492 2.794 80%
| Xe tai nhe & cac loai xe ; - _
h Chiéc 528 356 67%
khdc .
2 | Doanh thu thudn ban hang | Trdong | 1.926.854 | 1.352.798 70%
3 | Loi nhudn truoe thué Trx déng 64.015 5.746 9%
4 | Loi nhuan sau thué Tr déng 51.500 3.800 | 8%
5 | Chia cd the % 0 | 0 0%
6 | Nop ngdn sich nha nuée | Tr ddng 166.064 194.216 117%
7 | Luong binh quan Tr dong 9,5 9.0 ; 95%

(S6 liéu trén bdo cdo tai chinh riéng dd diroe kiém todn tai ngay 31/12/2019).

B/ PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2020:

1. Thuén lgi va khé khin:

ay Thuén lgi:
- Dung luong thi truong xe tai nam 2020 du kién 14 140.000 xe, cling theo s6 licu
Cuc dang kiém, ké tir ngay 01/01/2020 ca nuée c6 16.661 xe 6 to khong duoce tiép nhén
dang kiém, cip ching nhan dang kiém dé tham gia giao théng do dd hét nién han st dung
*(trong d6 ¢dm hon 2.600 xe chd nguoi va 14.000 xe tai).

- Nghi dinh 57/2020/ND-CP ban hanh ngay 25/05/2020 sua ddi Nghi dinh sO
122/2016/ND-CP va Nghi dinh s6 125/2017/NB-CP v&'viée mifn thué nhap khéu theo san
luong lap rap, trong khi dé Cong ty TMT ¢6 ndng luc san xuat hoin toan dap tng duoc
diéu kién cua Nghi dinh trén dan dén ¢o loi thé canh tranh ré:[ lon. Ngoai ra, Chinh phu

cling dang ¢6 rat nhiéu chinh sdch ho trg nganh 6 t6 nhu giam LPTB, ...

{0 N
LN
P AR -



- Nam 2020 la nam Chinh phu rat quyét ]iét trong viéc giai ngan von dau tu cong, cu

th¢ doi v6i cac Dy én 16n Chinh phu s& yéu cdu co quan quan 1y nha nuée trye tiép lam

v

chu dau tu dé hién thuc hoa viée giai ngan von ngfm sach. Cling trong ndm 2020, cdc Dai

o

du an nhu Cao tée Bic Nam, san bay Long Thanh. Cao tbc Moéng Céi ... sé chinh thuc
duoc trién khai.

- Cong ty TMT va Ngan hang da ky thoa thuan hop tac toan dién, trong do co san
- pham danh cho ngudi ticu dung cudi cung, cu thé: ty 1& tai tro 1én dén 70% - 80% ap dung
cho ca cdc xe EURO 2, véi lai sudt rat uu di.

- Cong ty TMT da dinh vi duoc 5 dong san pham chu luctrén thi truong xe 6 10 tai
tr cudi nam 2019 va ddu nam 2020 va 15 tinh thanh trong diém c6 thi phan xe tai 16n nhat
ca nuoc.

- I\"O'oa‘-li ra, Cong ty TMT da ¢o su chuyén hudng linh hoat trong phuong thic ban
hang. cu thé: ngoai phuong thire ban hang truyén théng qua kénh Pai 1y, Cong ty TMT s&
true tiép tham gia dau thau cac goi thdu 16n ctia cdc Doanh nghi¢p 1én ctia Nha nudc, tu

nhin v¢ xay dung, BDS, khai thac ....

h. Khé khan:
- Tu ddu nam 2020, dich VIRUS COVID-19 ¢6 dién bién vo cung phic tap, anh

huong rit 16n dén ké hoach ban hang,

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty me:

[ | ] Ty 18 %
i ; tang
(- o e Ponvi | Thuc hién | Ké hoach truong
|1 Chi tiu tinh | nim 2019 | nim 2020 | nim 2020 |
; sovéi |
' B 2019
I | San lugng xe tiéu thu Chiéc 3.150 3.978 125%
a | Xe tai nhe Chiée 2.794 3.433 123%
| Xe tdi néing va cde logi xe . i
b ) ' Chiéc 356 495 139%
| khac
" 2 [ Doanh thu thun | Trdong | 1352798 1.903.913 [ 141%
3 | Loi nhuan trude thué Tr dong 5.746 21425 373%
Loi nhudn sau thué cta ¢o _ =i - - '
1 K ) Tr dong | 3.890 16.283 41
dong Cong ty
5 | Nop Ngan sach Nha nudce Tr dong 194.216 254.142 131%
6 |Chiacdtee % | 0 5%
7 Luomo binh qu-{ll_nnfﬁn_u—rm Er déng | 9,0 | 10,5 117%

()



3. Ké hoach dau tw:

- Bau tu xay dung Tru s¢ vin phong méi tai S 4 Ton Thét Tung. Q Déng Pa, TP
Ha Noi, du kién di vao hoat dong trong Quy 2 ndm 2020.

- Pau tu xay dung co s& ha tang tai dy 4n Showroom trung bay tai Pa Nang — Chi
nhdnh Da Nang.

- Lén phuong 4n tiép tuc dau tu xdy dung, hodn thién co sé ha tdng Show room tai
12 tinh thanh trong diém c¢o dung luong thi truong 16n nhat vé xe tai.
4. Céc chi tiéu kinh té xa héi khsc:

- bdm bdo thu nhép binh quan dau ngudi nam 2020: 14 10.500.000 d(")ngf'théng.

- Thue hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo ding quy dinh ctia Nha nude.

- Tao mdi truong lam viée (6t dé CBCNV V phat huy hét ning luc cia minh dong gop
cho su phat trién ch ung cua Cong ty; han ché dén muc thép nhit tai nan lao dong trong qud

trinh san xuat kinh doanh.

- Lam 10t cong téc tir thién xa hoi dé quang ba va nang cao hinh énh, thuong hiéu

cua Cong ty.

[T/ Cac giai phap thwe hién:
I. Nhom gidi phap ve to chive, nhan su, lao dong, tién lwong:

- Hoan thi¢n chinh sach khoan, x4y dung chinh sdch lwong Kpis theo hiéu qua cong
viée cho tat cd cde bo phan trong Cong ty va cac don vi phu thude.

- Tiép tue thue hién quy ché thudng phat rd rang dé khuyén khich kip thoi nhiing

(p thé. cd nhan c6 nhimg céi tién néng cao niang suét lao dong va chat luong san pham.

dong thoi xur ly nghiém nhimg CBCNV vi pham ky luét lao dong, nodi quy, quy ché cta
Cong ty.

- Ki¢n toan bo méy t6 chue, quéan ly, hoan thién va nang cao ning luc bd méy didu
hanh, bo may to chuc cua cac Phong bem, don vi true thudc cho phi hop véi san luong san
xudt kinh doanh nam 2020.

- Ap dung ché d6 tién luong phtt hop dé kich thich sén xut kinh doanh.

- Phén dinh ro chuc ndng, nhiém vu, quyén han ctia céc Phong ban, don vi, bo phén
va timg ¢4 nhan @ nang cao trach nhiém, tinh chi dong trong cong viée; hoan thién quy
ché trach nhiém lam vi¢e gitta cdc phong ban, don vi, bo phén dé thue hiéﬁ duge cac muc
tiéu cta Cdng ty dit ra. '
2.Nhém gidi phap vé ban hang :

- Chi trong thue hién cong téc ddo tao chuyén mén cho Cin bd, nhan vién Trung
tdm ban hang va déi ngii kinh doanh cta cac Dai Iy dam bao tinh chuyén nghiép va chuyén

sau hon.,




- Panh gia dung tinh hinh thi truong, v& nhu cé‘m_._ co ciu san phé‘im, gia ca, d6i tha
canh tranh va dua ra céc gidi phéap, chinh sach ban hang pht hop dé nang cao san luong
t1éu thu.

- Phat trién, hoan thién hé théng Pai Iy C.'Eip I; Cf-{lp [1 d tiéu thu tdt cac loai xe cua
Codng ty. Ddc bict la cOng tac nhan dién thuong hiéu TMT.

- Phéi hop véi céc dai Iy dé thue hién tét cong tdc bao hanh sén pham sau ban hang
“va xu ly thong tin thi truong.

3. Nhém gidi phap vé tai chinh, ngin hiang

- 'Thiét 1ap t6t quan hé véi cac Ngan hang, tb chire tin dung dé dam bao di ngudn tin
dung cho viéc mo L.C nhap khau bo linh kién va thanh toan tién hang noi dia hoa.

- Linh hoat phuwong thire thanh todn v61 khach hang va Pai ly.

- 'l'iép tuc dam phéan hop tdc toan dién vdi cdc Ngan hang, da dang kénh tai trg cho
khéch hang trén tat ca cac tinh thanh toan qudc.

- Theo ddi sat tinh hinh bién dong ty gia ngoai (¢ va a1 suit dé dua ra chinh séch

kinh doanh pht hop trong ting thoi ky.

AN
4. Giai phap vé quan ly, diéu hanh : \\
A . g , . : o " wn B g g A
- On dinh va ndng cao chat lugng céc loai xe hi¢n co, phat trién thém mot so ching ’:L
. A . - A £ 4 . | I}
loal xe dé dap ing cao nhéit nhu cau cua thi truong. (o

- Giai qu_\_-'él nhanh chong, df‘mg b6 cac van dé nhan hang, kiém dém bo linh kién 7
nhap khau, ¢dp bu hang thiéu hong, sai quy cich, vat tu ndi dia héa dé dam bao cho san
xudt va thiét ké ding kiém xe.

- Thue hién tt cong tac quan ly tai chinh, tiét kiém cac chi phi san xudt va quan ly,
trdnh thét thodt, lang phi.

- Tang cudng quéan Iy chat luong timg cong dogn san xudt, l&p rap.

Kinh trinh Dai hoi d("‘)ﬂg o dong xem xet, thong qua dé trién khai thuc hién.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: _ TM. BAN TONG GIAM POC
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